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Democratie en de sociale economie. De relatie tussen deze twee is eerder complex te noemen. In de definitie van sociale economie die VOSEC ontwikkelde zien we dat democratische besluitvorming één van de basisprincipes is die de sociale economie organisaties respecteren. In de eerder op 'coöperatief ondernemen' geïnspireerde organisaties, wordt het principe 'één persoon - één stem' gehanteerd. Zij streven gelijk stemrecht na. Iets anders is het gesteld met organisaties uit de sociale inschakelingseconomie, die meestal de vorm aannemen van een vzw. Daar gaat het meestal om een streven naar inspraak en participatie van de doelgroepwerknemers.
In ieder geval, de verhouding tussen democratie en sociale economie is een discussie op zich. De vraag die wij ons stellen is of en hoe het provinciale beleid het democratisch gehalte van de sociale economie kan bevorderen.
En hier doet een vaststelling van Comeau (2004) weinig goeds vermoeden. Hij stelt namelijk vast dat hoe meer sociale economie organisaties onderworpen zijn aan verplichtingen met het oog op publieke financiering, hoe minder ze de interne debatten nodig achten. Met andere woorden, overheidssteun benadeelt blijkbaar de democratische besluitvormingsdimensie. Toch zijn wij van oordeel dat we met ons beleid de democratie in een sociale economie onderneming kunnen stimuleren. Niet alleen intern maar ook extern.
Uiteraard kunnen wij niet negeren dat overheidssteun sociale economie organisaties in een keurslijf dwingt. De evolutie op het vlak van de sociale werkplaatsen en arbeidszorg zijn hiervan een voorbeeld. Begin jaren 80 ijverden de sociale werkplaatsen immers voor een erkenning en een financiering. Die kregen ze ook. Uiteraard legde de overheid ook criteria vast: de doelgroepwerknemers dienden 5 jaar inactief te zijn en zij mogen maximaal een diploma lager secundair onderwijs. Dit tesamen met de beperkte loonsubsidies, zorgde ervoor dat een aantal mensen die er voor de erkenning werkzaam waren, uit de boot vielen: ze voldeden niet aan de criteria of ze haalde het nodige rendement niet. Vele sociale werkplaatsen bleven deze groep echter nog wel bedienen maar dan onder de vorm van arbeidszorg.
En toen begon de strijd voor erkenning en financiering opnieuw maar dan wel voor arbeidszorg. En hier hebben de provincies een belangrijke rol gespeeld. Nog voor arbeidszorg werd opgepikt als een beleidsthema op Vlaams en federaal niveau, ondersteunden de provincies arbeidszorg. Sommigen ondersteunden het financieel maar allemaal steunden ze het ook inhoudelijk door een overleg. Dit is eigen aan een provinciaal beleid. Eén van haar kerntaken is namelijk een impulsbeleid. Doordat de provincie vrij dicht staat bij de organisaties, voelt zij ook sneller en beter aan wat de noden zijn. Die kan zij dan oppikken en ijveren voor een structurele oplossing. Met andere woorden, de provincie kan meer experimentele vormen van sociale economie ondersteunen alvorens zij geïnstitutionaliseerd geraken. 
Hoewel publieke controle het risico met zich meebrengt op verstarring en bureaucratisering,  slaagt de sociale economie er wonderwel in om in te spelen op nieuwe noden en nieuwe doelgroepen. Wij proberen daarom deze creativiteit en flexibiliteit en het innovatief vermogen van de sector mee te ondersteunen. 

Een andere vaststelling is dat democratie geld kost. Dit is logisch: tegenover de tijd die wordt gespendeerd in overleg staan geen inkomsten uit arbeidsprestaties. Hoe groter de financiële ademruimte van een organisatie, hoe groter de kans dat er gewerkt wordt aan inspraak en participatie van de doelgroep. Met ons beleid proberen we ook hier een steentje bij te dragen. Zo is ons subsidiereglement 'brug- en tewerkstellingsprojecten' er speciaal op gericht organisaties een extra duwtje in de rug te geven. Met deze provinciale subsidies kunnen ze dan dingen doen die met hun reguliere middelen onmogelijk zijn. Een andere manier om hun manoeuvreerruimte op financieel vlak te vergroten is hun afzet te stimuleren. Dit doen we door het aanbod van de sociale economie bekend te maken bij reguliere bedrijven en lokale besturen. Een handig instrument daarvoor is de 'gids met producten en diensten van de sociale economie'. Deze bevat een inventaris van alle producten en diensten die in de Vlaams-Brabantse sociale economie te vinden zijn, gegroepeerd per thema. Momenteel zijn we bezig met een herdruk. We hebben van de gelegenheid gebruik gemaakt om deze gids te actualiseren want, zoals ik al zei, is de sociale economie een sector die zeer dynamisch en creatief is en constant inspeelt op nieuwe noden. 
Nog een bevinding is dat democratie een zeker competentieniveau vereist van de werknemers. Deelnemen aan de besluitvorming van een vereniging vereist immers intellectuele en sociale vaardigheden. Men zou daaruit kunnen afleiden dat dit een hinderpaal kan zijn bij organisaties uit de sociale economie die zich richten op de socio-professionele integratie van moeilijk te plaatsen werkzoekenden. Daar tegenover kunnen we stellen dat het 'competentiemanagement' een grote aanhang kent in de sociale economie. Voornamelijk de sociale werkplaatsen hebben hier hun sporen al in verdiend. De expertise die de sociale werkplaatsen hierin hebben ontwikkeld hebben, willen we uitdragen naar andere organisaties in de sociale economie. Dit gebeurde onder andere via een provinciale netwerkdag rond methodieken begin 2007. Deze was gericht naar begeleiders van sociale economie organisaties. Bedoeling was elkaars methodieken te leren kennen en van elkaar te leren. Eén van de thema's daar was competentieontwikkeling.
Het democratisch gehalte van een sociale economie organisatie zou je ook anders kunnen bekijken. Je zou het ook kunnen zien als het zelfredzaam maken van haar werknemers. Deze emancipatie van de werknemers is echter vaak moeilijk hard te maken en daarom door een overheid ook moeilijk te controleren. Toch hebben wij een drietal jaar geleden een project opgezet met als doel een zeer moeilijke doelgroep te begeleiden naar werk. Hoewel de oorspronkelijke doelstelling was om deze mensen aan een betaalde baan te helpen, hebben we de doelstelling moeten herformuleren. Uiteindelijk gaat het om emancipatie en activering van de doelgroep, bijvoorbeeld ook via arbeidszorg en vrijwilligerswerk.
Dit laatste zou je ook kunnen zien als de externe dimensie van democratie in de sociale economie. De sociale economie fungeert dan als 'leerschool voor de democratie'. Het stimuleert tot actief burgerschap.
Ook in deze externe dimensie van democratie wil de provincie een ondersteunende rol spelen. Sociale economie levert eigenlijk het levende bewijs dat je nog wel kan ondernemen met mensen die afgeschreven zijn op de reguliere arbeidsmarkt. Dat je mits de juiste aanpak en voldoen van een aantal randvoorwaarden deze mensen nog wel aan het werk krijgt. In die zin is de sociale economie de veruitwendiging van kritiek op de heersende economische modellen. Zij geeft deze 'uitgestotenen' uit de arbeidsmarkt een stem. De provincie is er dan ook een groot voorstander van dat de sociale economie zijn waarden verder uitdraagt. We proberen er dan ook mee voor te zorgen dat de gewone economie socialer wordt. Een belangrijk instrument hiervoor zijn voor ons de startcentra voor de sociale economie. Zij willen aantonen dat ondernemen met kansengroepen ook mogelijk is in de reguliere economie. Samen met andere arbeidsmarktactoren heeft de provincie twee startcentra opgericht: één voor het arr. Leuven en één voor het arr Halle-Vilvoorde. Zo kan de hele provincie worden bediend.

In de schoot van één van de startcentra loopt er momenteel ook een project 'MVO-scan', waarbij de MVO-gehalte van reguliere bedrijven wordt getoetst. Ook binnen de nog op te richten activiteitencoöperatie zal MVO een bijzondere plaats innemen. Zo worden startente zelfstandigen uit kansengroepen al van in het begin meegenomen in het MVO-verhaal.

In ieder geval, wij zijn er zeker van dat ook het reguliere bedrijfsleven wat kan leren van de sociale economie. Daarom plannen wij in de loop van 2009 een week van de sociale economie. Daarbij willen wij ons niet alleen richten naar het grote publiek, maar ook naar reguliere bedrijven. 

Ook in het verleden hebben we hierover een project opgezet: een speed-dating. Bedoeling was dat bedrijfsleiders uit de sociale economie en de reguliere economie ervaringen zouden uitwisselen. We gingen er namelijk van uit dat beiden expertise hadden ontwikkeld die relevant kon zijn voor de anderen.

Daarmee willen we geenszins suggereren dat de sociale economie enkel maar zin heeft in relatie tot de reguliere economie. Sociale economie moet niet alleen mensen klaarstomen voor de reguliere economie, moet niet alleen maar haar expertise ter beschikking stellen. Wij waarderen de sociale economie ook om haarzelf en proberen dat zo veel mogelijk te tonen in het sociale economie beleid dat we voeren.
Ik dank u voor uw aandacht.

